“La implantacion de SAP Business One

con el médulo de MARI Projekt nos
permite cubrir de forma eficaz e
integrada todas nuestras necesidades
organizativas, cubriendo desde el drea
Financiera-Contable hasta la Gestidon
de Proyectos”.

Martin Dietz, Gerente de FACT Consulting S.L

Historia de Exito de Clientes SAP
SAP Business One
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FACT

DE UN VISTAZO

Organizacion

Nombre: FACT Consulting & Advisors S.L.

Localizacion: Oficinas en Barcelona,
Madrid, Lisboa, Dusseldorf, Frankfurt y
Zurich.

Sector: Consultoria.

Productos y Servicios: Consultoria en
Gestion de Activos y Pasivos Financieros,
Controlling, Tesoreria y Contabilidad.
Web site: www.fact.es

Partner de implementacion:
Com&GEINSA (SAP Business One) y
Expert One (MARI Projekt).

Por qué SAP

Se analizaron las principales plataformas
del mercado y los gestores de proyectos
disponibles para cada una de ellas, y la
solucién éptima fue SAP Business One
con MARI Projekt.

Retos y Oportunidades
Implantar una completa solucion de
Gestién de Proyectos integrada con un
ERP, para dar respuesta al crecimiento
experimentado por la compafia tanto en
volumen de negocio como en plantilla, y
los planes de expansion para el futuro.

Beneficios principales

Accesibilidad via web desde cualquier
lugar.

Reduccion del trabajo administrativo.
Mayor control de los proyectos y mejora
de la gestién global.

La informacion reside en el sistema, no en
las personas.

Objetivos
Mejorar la gestion de los proyectos.
Disponer de un sistema integrado para
todas las areas de la empresa.
Reducir el trabajo administrativo y eliminar
la duplicidad de tareas.

Soluciones y Servicios SAP
SAP Business One.
MARI Projekt.

Lo mas destacado
La perfecta integracion entre SAP
Business One y MARI Projekt.
En MARI Projekt, el acceso via internet y
la flexibilidad de parametrizacion de los
proyectos.

Al Expert

Entorno existente

Contabilidad: Contaplus

Gestion de Tiempos: Opentime
Resto de actividades de gestion y
facturacion: Microsoft Excel



GESTION FINANCIERA-CONTABLE Y GESTION
DE PROYECTOS PLENAMENTE INTEGRADAS

La empresa de consultoria FACT precisaba una solucion integrada

que abarcara todas las areas de la compaiia, con especial hincapié

en la Gestion de Proyectos. Tras analizar todas las plataformas del

mercado y los gestores de proyectos disponibles para cada una de

ellas, eligio el equipo formado por SAP Business One y MARI

Projekt, de la empresa alemana Maringo Computers.

FACT GmbH es una consultoria de
origen aleman lider en Gestion de
Activos y Pasivos Financieros,
Controlling, Tesoreria y Contabilidad,
que ofrece servicios integrales, desde
el disefo de la estrategia mas
adecuada hasta su misma aplicacion,
asi como la implantacion y adaptacion
de soluciones SAP y el desarrollo de
software propio.

La filial espafiola FACT Consulting S.L.
esta presente en Barcelona, Madrid y
Lisboa y desde su creacioén en el aio
2000 ha experimentado un crecimiento
constante en torno al 25% anual. El
grupo cuenta ademas con oficinas en
Dusseldorf, Frankfurt y Zurich.

Situacion anterior

Previamente a la implantacion de la
solucion SAP, Fact Consulting operaba
con diversas soluciones
independientes. Por un lado, la
contabilidad era gestionada con
Contaplus mientras que el control de
tiempos se realizaba con el programa
Opentime y el resto de actividades
eran cubiertas con Excel.

La falta de integracion constituia un
grave inconveniente y el crecimiento
constante del negocio y la plantilla

evidenciaban la necesidad de un nuevo
sistema, bajo el riesgo de que una
estructura administrativa
excesivamente basica supusiera un
cuello de botella que pusiera en riesgo
la expansion de la compaiia. Existia la
posibilidad de realizar un desarrollo
propio adaptado a sus necesidades,
pero la experiencia de la consultoria
condujo a FACT a valorar las
soluciones existentes en el mercado,
que aunan la experiencia de multiples
empresas del sector.

FACT necesitaba una completa
solucion de gestion de proyectos que
contribuyera a optimizar los procesos
internos, preferiblemente integrada en
un ERP. Por ello, inicialmente se
estudiaron diferentes gestores de
proyectos independientes (Microsoft
Project Explorer ...), que fueron
descartados por la falta de integracion
con el area financiero-contable.
Seguidamente se analizaron las
distintas plataformas (SAP, Navision,
Axapta y otras), haciendo especial
hincapié en todos los gestores de
proyectos disponibles para cada una.

Tras una profunda fase de analisis,
resultd elegido el binomio SAP
Business One y MARI Projekt, de la
empresa alemana MARINGO

Computers. Por un lado Business One
satisfacia ampliamente las necesidades
en el area economico-financiera,
mientras que MARI Projekt presentaba
claras ventajas sobre otros programas
de gestion de proyectos, entre ellas el
hecho de que la unidad basica de
gestion sea el proyecto, no el cliente
(como sucedia en otros ERP); su
interfaz web que permite a los
consultores el acceso desde cualquier
lugar con conexion a internet para la
imputacion de horas o gastos de viaje,
o sus completas prestaciones para el
control de todas las fases del proyecto.
Ambas soluciones comparten ademas
un entorno facil e intuitivo, plenamente
integrado.

El Proyecto

El proyecto de implantacion fue
realizado por dos compaiiias en
estrecha colaboracién: por una parte
Com&GEINSA se hizo cargo de SAP
Business One, y por otra MARI
Projekt fue implantado por Expert
One, Service Partner de Canal, cuya
mision es cooperar con los partners
en el desarrollo e implementacion de
herramientas complementarias a las
soluciones SAP para ampliar sus
prestaciones y cubrir necesidades
especificas de diversos sectores o



procesos empresariales. Al ser la
primera implantacion en Espania,
ademas de ser la primera
implantacién en un pais de habla
hispana, planteaba serias incognitas
que no resultaron tales.

El proyecto se estructurd en dos fases.
La primera, que abarco desde enero a
junio de 20086, fue realizada de forma
interna por FACT Consulting e incluyd
(como se ha explicado anteriormente) el
analisis funcional, el estudio de un
sistema propio y el examen posterior de
las soluciones existentes en el mercado.

En junio de 2006, al decidir implantar
SBO con MARI Projekt y escoger los
partners, comenzo la segunda etapa.
Después de implantar y parametrizar
ambas soluciones, en el mes de julio
se instalaron y parametrizaron los
programas, durante el mes de agosto
tuvo lugar la migracion de los datos
contables a Business One y un mes
mas tarde la carga de informacion en
MARI Projekt. Finalmente la entrada en
productivo del nuevo sistema tuvo lugar
entre septiembre y octubre de 2006,
de forma escalonada.

El proyecto también incluyo la
implantacion de CF Line, un add-on de
SAP Business One disefiado para
gestionar los movimientos de efectivo
y la tesoreria a corto y medio plazo.

Integracion SAP Business One -
MARI Projekt

MARI Projekt es un potente gestor de
proyectos disefiado para funcionar
sobre SAP Business One y destinado a
empresas de servicios de pequefo y

mediano tamano como estudios de
ingenieria, empresas tecnologicas,
consultorias o agencias de marketing.

La integracion de MARI Projekt con
SAP Business One permite a FACT
Consulting cubrir todas sus
necesidades de negocio con una
unica solucion. Por un lado, Business
One abarca las funciones de control
de activos, cobros y pagos,
seguimiento de oportunidades, y las
compras y ventas no aplicables a un
proyecto en concreto, ademés de ser
el soporte contable de toda
operacioén. Por otro, MARI Projekt
ofrece una completa gestion de los
proyectos, que integra desde
imputacion de los gastos propios de
los proyectos a la facturacion a los
clientes, en un entorno que facilita el
seguimiento, analisis y control de
dichos proyectos.

Todos los datos introducidos en MARI
Projekt sobre creacion de ofertas,
asignacion de recursos, gastos de
viaje, etc. son volcados de forma
automatica a SAP Business One,
eliminando la duplicidad de trabajo y la

posibilidad de errores, y en el caso que

la operacion requiera la contabilizacién

de un asiento contable, éste se ejecuta

de forma automatica (de acuerdo con
la parametrizacion establecida).

Nuevo modelo de negocio

Los cambios experimentados en FACT
Consulting tras la implementacion del
nuevo sistema han repercutido
favorablemente en la organizacion
interna, optimizando los recursos y
reduciendo el trabajo administrativo.

“Las principales ventajas del sistema
implantado son la accesibilidad, al
permitir la conexién via internet;
la flexibilidad, por las amplias
posibilidades de parametrizacion;
la completa funcionalidad, la
agilidad y la simplicidad de uso”.

Julio Alonso-Rodriguez Piedra ,
Controller de FACT Consulting S.L.

La unidad basica de trabajo de MARI
Projekt es el proyecto, subdivisible en
contratos, y sobre éstos se
parametrizan los elementos facturables
(horas, gastos, precios cerrados o
abiertos, articulos ...).

MARI Projekt combina el acceso web
con el acceso via desktop (el programa).
Los consultores acceden al sistema via
web desde cualquier lugar, y las
funciones que pueden realizar son
introduccion de horas y gastos, y
consultas de informes y datos maestros.
El acceso via desktop esta reservado a
los Jefes de Proyecto, Controlling,
Gerencia y Administracion. A través de él
se realizan los estudios de viabilidad, la
planificacion y parametrizacion de los
proyectos, asi como el seguimiento y
control de cada uno. Todo ello con un
completo gestor de autorizaciones.

SAP Business One, por su parte, es
utilizado por los departamentos de
Administracion, Controlling y Gerencia
para la gestion econdmico-financiera
de la empresa, asi como el andlisis de
resultados, el seguimiento de las
oportunidades y la toma de decisiones
estratégicas.

Beneficios y planes de futuro

Tras la implantacion de SAP Business
One y MARI Projekt, la entrada de
datos en el sistema se realiza una sola
vez de forma répida, sencilla e intuitiva,
eliminando la duplicidad de tareas, con
el consiguiente ahorro de tiempo y
reduccion de errores.

La planificacion, gestion y control de
los proyectos es mas eficaz,



aprovechando al méximo las
oportunidades de negocio y mejorando
considerablemente los procesos de
facturacion.

FACT ha estimado un retorno de la
inversion en un plazo méximo de dos
anos, al reducirse la necesidad de
personal administrativo y el tiempo
necesario para analizar la viabilidad de
los proyectos. Ademas, en la
actualidad toda la informacion reside en
el sistema, no en las personas, lo que
garantiza la continuidad de los
procesos y proyectos al margen de
posibles variaciones de personal.

Tras el éxito experimentado en las
oficinas de Espana y Portugal, se esta
planteando la implantacion de la
solucion conjunta SAP Business One -
MARI Projekt en el resto de oficinas
del grupo, tanto en Alemania como
Suiza.

www.sap.com/spain/contactsap
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